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67 empresas participantes

Q@ | 51% Fabricantes

Q@ | 34% Distribuidores

Q@ | 15% Operadores Logisticos

Representan cerca del 85%
Volumen de Mercancias
del sector
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Prioridades en la cadena de suministro

Mejorar los niveles de servicio
_ NS S

Implantar .

medidas de sostenibilidad

Digitalizacion de la cadena de b
suministro

Mejorar la colaboracién con
proveedores/fabricantes o clientes

éCudles son tus prioridades en la Cadena de Suministro?




Los costes logisticos y la inflacion

Entre el 10% y el 20%

Entre el 5% y el 10%

Entre el 2% y el 5%

¢Qué impacto en incremento de costes ha tenido la inflacién en la cuenta de resultados del drea de logistica y transporte?
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Partidas que mads suben en costes

TRANSPORTE MATERIAS PRIMAS

57%

¢Escoge las partidas en las que se han incrementado mds tus costes en el dltimo afo?
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Para contener los costes

68% Optimizacion de procesos

Plan de reduccion de costes
logisticos

40% Plan de ahorro energético

¢Qué medidas has implantado en tu empresa, en el rea logistica, para contener los costes?
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Preocupaciones para el sector

Mejora de los niveles de
servicio

Cbémo gestionar los riesgos
e interrupciones de la
cadena de suministro

Optimizacién del
transporte

¢Cudl de los siguientes aspectos te preocupan mas?



Los niveles de servicio mejoran, pero...

FABRICANTES DISTRIBUIDORES

Ha mejorado
recuperando o
superando los

datos de
prepandemia

Ha mejorado
recuperando o
superando los

datos de
prepandemia

53%

13%

Ha mejorado,
pero aln no se
han alcanzado

los datos de
prepandemia

Ha mejorado,
pero aldn no se
han alcanzado

los datos de
prepandemia

El nivel se ha
mantenido
estable o ha
empeorado

El nivel se ha
mantenido
estable o ha
empeorado

15%

¢C6mo ha sido la evolucién de tus niveles de

22%
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Mayores riesgos para la Supply Chain

Incertidumlbre
econdmica

Nuevas regulaciones

Dificultad para encontrar
transporte e incremento
de los costes

b e

Incremento de precios por
escasez de materias primas
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Planes de contingencia para los principales riesgos

Tienen los riesgos
identificados y creado un
plan de contingencia
especifico

No tienen planes de
contingencia, pero en
algunos casos tienen los
riesgos principales
identificados

40 %

¢COmo gestiona tu empresa los riesgos en la cadena de suministro?



Claves para mitigar el riesgo

Mejorar las relaciones con
proveedores y/o clientes

Mejorar la visibilidad
dela SC

Mejorar los intercambios
de datos y su calidad

Y en cuanto a medidas para mitigar esos riesgos. ¢Cudles crees que son las mds importantes?
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Los retos en el transporte de mercancias

Escasez de conductores

60 % Estabilidad del sector

Regulacidn y nuevas
o .
46% normativas en el transporte

HRe[gelaNg=itol - | To[URI=R-Nali=laiteN=Y Sector del transporte de mercancias por carretera en la actualidad es:

P AECOC



Areas con mayor necesidad de digitalizacion

Aprovisionamiento

Procesos internos 7%

Transp. media y larga
distancia

Transp. Ultima milla

¢C6mo valoras el grado de digitalizacién de tu cadena de suministro?



Tecnologias en las que estamos invirtiendo

Automatizacion de 3 Cpn';rol, Andlisis
almacenes y | seguimiento y
roboética ' visibilidad de la SC

¢En qué tipo de tecnologia ha invertido tu empresa en el drea de operaciones/logistica?



Prioridades en

52% 27%

Reduccion de
emisiones en
olmocenes/mejoro
de eficiencia
energética

Desarrollo otros modos
de transporte:
multimodal/intermodal

88% 42% 27%

Optimizacién de Renovacién de Logistica
rutasy flota colaborativa
transporte en
vacio

¢Cudl es tu prioridad desde el punto de vista de la logistica y el transporte sostenible? AECOC



Barreras para la

67%
61%
46%

)

AOlN[=Nelg(plel[olo]CEN ofelfi=IfelNE=Talelb=Taligel N olel el [eli=le 8@ ciON de emisiones y descarbonizacion en la logistica y el transporte?
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~= =% Tienen

dificultades
para retener

Tienen .
dificultades
para atraer

Tienen
dificultades
para retenery -
atraer

No tienen
dificultades

AECOC
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sTiene tu empresa problemas actualmente para encontrar/retener talento en logistica?



Medidas més usadas para el talento

Medidas de
conciliacion familiar

Implantacion de

28% teletrabajo

Incremento salarial

o ha dispuestq rﬁedid%{cdicionoles para retfwtroer talento en el érea logistica?
L e
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de cubrir

CONDUCTOR MOZO DE
PROFESIONAL DEMAND PLANNER JEFE DE EQUIPO

¢En tu empresa qué posiciones logisticas son las mas dificiles de cubrir?
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de encontrar en mandos intermedios

F—_

Liderazgo

J:4 9 Resiliencia/flexibilidad

Capacidad analitica

'g ¢Cudles sof las habilidade S dc dios que mas dificultades tiene tu empresa para encontrar?

AECOC



onclusiones

Bienvenidos a la continua disrupcion

Clara orientacion de la logistica a resultados

Del “siempre se ha hecho asi” al “qué pasaria si”

El mundo es mds complejo, pero la tecnologia es una
gran aliada

Conseguir una cadena de suministro responsable: el
presente viene marcado por el alcance 3

Contar con el talento adecuado es un reto

La colaboracion es una apuesta segura

AECOC
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Muchas gracias
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