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cQué esta
pasando en el
mercado y en |a
distribucion?




1. Contexto del Gran Consumo y Tendencias

La confianza del consumidor en Espaiia alcanza maximos
de un aino impulsada por el optimismo econémico

La confianza del consumidor en Espafia subié hasta 83,9 en febrero de 2026, desde los 80,5 de enero, alcanzando su
nivel mas alto desde enero de 2025. Este aumento refleja una mejora en el animo de los hogares.

Las expectativas de los consumidores aumentaron 3,7 puntos hasta 90,2, lo que indica un mayor optimismo sobre la
economia a corto plazo. Ademas, la valoracion de la situacion econdmica actual también mejord, con el indicador

alcanzando 77,5, su nivel mas alto en cinco meses.
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1. Contexto del Gran Consumo y Tendencias

Continua la tendencia de
desaceleracion de los precios en gran
consumo

Los precios tienden a moderarse, aunque los presupuestos de
los hogares acusan la inflacién acumulada.

% Variacién anual Indice de precios al consumo (IPC)
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1. Contexto del Gran Consumo y Tendencias

En 2025, Espaia es el mercado de gran consumo mas
dinamico de Europa, con el verano impulsando el volumen.

Total Espafia TAM Oct 25 % evol vol YTD OCT'25 % evol precio YTD OCT’'25

+2,8%

+3,1%

€129kM

+2,0% en 2024

+2,3% en 2024
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1. Contexto del Gran Consumo y Tendencias |

Seguimos enfocados en compras de cestas mas frecuentes y
pequenas.

TAM Oct’25 % Variacion vs aio anterior

Ocasiones/hogar Ticket Unidades/acto

+11,0% -6,4% -7,5%0

Fuente: Panel de Hogares NielsenIQ TAM Sem 36’2025 AECOC



1. Contexto del Gran Consumo y Tendencias

La MDD se acerca al 60% del volumen y tiene amplia
consideracion, mientras la MDF recorta distancias.

Cuota en volumen de la marca de la distribucién % Cuota Valor MDD vs MDF E MDD © MDF
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ECOSISTEMA RETAIL

Nuevos operadores ganan terreno en un mercado altamente polarizado
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Un outlet de primeras marcas de  “Cazador de oportunidades
gran consumo. Gran crecimiento  extremas”. Crecimiento
y expansion internacional. principalmente en alimentacion.

Refuerza su expansion en el surde  Uno de los casos de expansion
Europa y abre su primer centrode  mds agresivos y exitosos del retail
distribucion fuera de Dinamarca. europeo.




ECOSISTEMA RETAIL

La apuesta por nuevos formatos y formulas para acercarse al consumidor
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4 de cada 10 pedidos online de
alimentaciéon son a través de Glovo.
Carrefour, Dia, Alcampo, Grupo Mas,

Condis, Spar, El Jamén, Sanchez

Romero, La Sirena, Veritas.

Morrisons

Morrisons lanza su servicio de entrega
rapida de alimentos en 1 hora

amazon
S ——]

Nuevos "Supercenters” de Amazon, que
combinan tienda fisica de gran formato y
centro de distribucion, para ganar
capilaridad y velocidad en las entregas.
Objetivo: capitalizar el potencial de la
alimentacion y ganar frecuencia.



ECOSISTEMA RETAIL

Fusion de canales: La restauracion integrada en la distribucion
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ECOSISTEMA RETAIL

Nuevos actores irrumpen con fuerza en el proceso de compra: RRSS & IA

®

Carrefour Wa I ma rt

Lidl'y Carrefour inauguran sus tiendas TikTok
Shop para transformar la experiencia de
compra en Espana y permite acercar las
marcas a los consumidores.

Walmart se asocia con Open Al para facilitar las
compras a través de ChatGPT

¢Serd@ Chat GPT quién decida qué productos comprard
el consumidor?
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\ #innovacion

QUE IMPORTAN #diferenciacion
#posicionamiento

Hvalores

#COMPromiso

|
#salud y bienestar
#transparencia



MARCAS QUE IMPORTAN

Las marcas de distribucion evolucionan y se posicionan como referentes de confianza

Ao JUB0D

CRUSTLESS

SANDWICHES
PEANUTEOTIER & GRAPEJLY

Aldi EEUU: imagen mads fresca y primera marca Jumbo's no es una marca propia, Lejos de ser una alternativa

con su nombre. sino una marca completamente econdmica, la marca se ha

Objetivo: modernizar y fortalecer la identidad de nueva, con la que el retailer quiere posicionado como un referente

la marca Aldi en el mercado. conciliar calidad, sabor y de calidad, frescura y salud.
asequibilidad.



MARCAS QUE IMPORTAN

Productos y tendencias emergentes. Los usuarios de GLP-1 dominardn el 35 % del mercado alimentario

Chicken & :
Sweet Potato @
Penang Curry :

Gran sabor en porciones maAs
pequenas.

Noticia La Vanguardia:

“Los usuarios de Ozempic en Espafia ya reducen un 3% su gasto en alimentacién”

VlTAL 4

PURSULT s

WO O DV

Nestlé lanza Vital Pursuit en
EEUU. Una gama para
complementar el uso de estos
tratamientos con una nutriciéon
adecuada.

Walmart

Walmart, que ya advirtido de una
caida de ventas por el uso de estos
medicamentos, ha creado un
espacio en web para los usuarios
de GLP-1.



MARCAS QUE IMPORTAN

Productos y tendencias emergentes: el consumidor busca cuidarse

Version No es "pasta
"Protein” con con protejna
nuecesy anadida”
semillas artificialmente
para ,Sino pasta
aumentar el 100% de
valor cumocecssetocces legumbres.
.. Cocod ‘Hazelnut FIOVOU
nutricional.
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Gama +Proteinas de Hacendado: gama de productos
altos en proteina de Mercadona.

Carrefour ({9
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' Suplements &vi )
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alneaiis.

Carrefour ofrece una amplia variedad de vitaminas y
suplementos (MDD y MDF), dedicando espacio en tienda tanto
en alimentacion como en parafarmacia y dedicando 2
pdginas de su folleto.

e baretes
it 555,




MARCAS QUE IMPORTAN

M&S

& M&S

-FOOD-

BAKED BEANS

ONLY T INGREDIENTS

BRAN FLAKES

ONLY 3 INGREDIENTS

Wholegrain Wheat 2859
Barley Malt Extract 139

Sea Salt 2g

Nuevas gamas de
ingredientes
minimos y etiquetas
limpias.

(Chalido

Campana de Navidad de Chalito
con recetas de la abuela

Productos y tendencias emergentes: Vuelta a los bdsicos & Valores y compromiso

b

iHOCOLONEL:

Better for you,

better for
the planet

ive Well Bean bad

Su mision es
hacer el
chocolate 100%
libre de
esclavitud. Luchan
contra la
explotacion
infantil y la
deforestacion.

Gama “Live Well”.
Compromiso de
Lidl para ayudar a
sus clientes a
cuidarse y cuidar
del planeta






DINAMISMO COMERCIAL

Comparativas de precios liderada por los discounters
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CHEZ.ALDI, NOS CLIETS
PAIENT LEURS FRUITS
ET LEGUMES EN MOYENNE

en tu carro
vale la pena.

23 %o cren

QUE LA MOYENNE DU MARCHE

*Source KANTAR, prix moyen payé au kilo de fruits et de légumes proposés par ALDI vs prix moyen payé au kilo pour les fri
et légumes proposés sur le marché, cumul 12 semaines arrétées au 03/11/2024

Lidl Esparia lanza el carro comparativo con el lider Aldi Francia autorizado por el Tribunal de Comerio a
Del mercado con un diferencial de cerca del 20€, y de promocioanr este diferencial. Lidl que lo denuncio
20€ de descuento multado con 10,000€



DINAMISMO COMERCIAL

Comparativas de precios de los discounters con los nuevos actores y category
killers

age & Jardin Lundi 19/01 ’ ‘ l
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Lidl Francia comparativa Action Lidl UK comparativa Wickes y Amazon



DINAMISMO COMERCIAL

Promociones novedosas cruzadas

Carrefour ()

Descarpatz 1aApp

QUIEN BIEN TE QUIERE
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Aprovecha tu tiempo mientras compras y m G -
30€=1€ 30L=1€ .

RECARGA TU COCHE de compra en miBP de repostaje en CLUB Do
@ ¢ [ WB*“
N R TR T Por cada —

2 0 € para canjear en
de Hipermercados
i 1 carburante m
¥ por ser socio de g [q
@D - 16%
i en tu ChequeAhomo

{SOLO HASTA EL 31 DE ENERO! . 256 en volex cotovle

[ | 5

&

© iDénde puedo recargar?




DINAMISMO COMERCIAL

Dinamismo promocional

@ elgansoinsta @

Black friday

Prepara tu carrito

jEmpieza1a cuenta atras!
lnlcla seslén o registrate, descubre los

0.
| @ Comprar

Carrefour (9
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DE CLIENTES A EMBAJADORES

Compromiso y respeto

Colruyt solicita a sus clientes con tarjeta Xtra que
indiguen qué datos personales desean compartir a
cambio de promociones personalizadas.

Aldi UK ha lanzado una campana con recetas sencillas y
divertidas, disenadas junto al chef TikTok Carter y la
dietista Lucy Upton, para animar a los nifos a comer
mas fruta y verdura.



DE CLIENTES A EMBAJADORES

Vinculo con la marca mdas alld de lo transaccional

Este bolso es el ultimo
simbolo'de estatus en
Corea del Sur

La Bolsa de Trader Joe’s se ha convertido en un incono y

simbolo de estatus. Cuesta solo $3.99, en Sell puede
venderse hasta por $15 en reventa.

deliveroo

Deliveroo se asocidé con la marca francesa French Bandit
sorprendiendo a los duenos de mascotas con comidas y
juguetes a juego.




DE CLIENTES A EMBAJADORES

Fomentar el engagement mediante capas de valor emcionales y 14

BROWNIE

Las tiendas, platos de television
De “no se pueden hacer fotos” a
“sQueréis que os haga una foto?

M&S UK @

¢} OFFICIAL SHOP >

114.8K+ 40+ 121

Followers  Sold  Videos> + Follow

Home Products Reviews

A =

= Categories Vv Best seller Price ¥ =

M&S se estrena en TikTok Shop para conectar con el publico
joven. La iniciativa se centra en productos de cuidado de la piel,
corporal y ambientacion del hogar, aprovechando el creciente
interés de los usuarios en la plataforma



DE CLIENTES A EMBAJADORES

Colaboraciones, campanas y desarrollo de productos rompedores

m CospYcs. Beverages
— Now Testing

NETFLIX

STRANGER

—THINGS—

STRAWBERRY WATERMELON
LUNAR SPLASH REFRESHER

-

Colaboracion y alianza de de Chips ,
Ahoy! con Stranger Things , para atraer POPPINGITROPIC CREAMY VANILLA TOASTEDVANILEY
a la Generacion Z y mantener una COLD BREW

imagen moderna y relevante.

Esta apuesta por la innovacion

constante permite a la marca tener la

mitad del mercado y haber podido

crecer un 18%.

Fanta ha lanzado una edicion limitada

para Halloween 2025 en colaboracion
con Universal Pictures y Blumhouse,
presentando envases con iconos del
cine de terror y un nuevo sabor
exclusivo, Chucky’s Punch.



DE PRODUCTO A
SOLUCION

Hconveniencia

#Hfacilidad
Hcomodidad

#sin friccion
HMmercaurante
#food for now

Hfood for later
HnNuevas ocasiones

AECOC
RETAIL KNOWLEDGE
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DE PRODUCTO A SOLUCION

Los productos listos para comer ya estdn presentes en un 98,6% de los hogares esparioles.

Iceland
VINALSE '
asionshamess Carniceros de
tradicion que
innovan para ;
capitalizar , ¥ 5%
oportunidades. ; : LUXURY
oo FOR LESS
MEA';I;ZFZE‘AST
peanut Free 0
TESCO McDonald’s se A

prepara para
conquistar el

22 1°F ] 1 e congelado en
] s EEI W LS = -

supermercados

f NEW del Reino Unido.

EDl ne Nuevos ingresos Nuevas gamas de platos preparados, incluso
sin inversion en cubriendo nichos especificos. Gama Luxury y My
restaurantesy protein.
mMds presencia en
hogares.
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DE PRODUCTO A SOLUCION

Propuestas y soluciones que facilitan la vida al consumidor.

Sainsbury’s
o~

Hungry for more?

El faomoso Meal deal a 3
libras/4 libras con tarjeta
Clubcord), esta vez con
menos de 500 calorias

Premium
Lunchtime Meal
Deal for £5.50

Lunchtime Meal
Deal for £3.95

Moal deal

£3.95

Whats your favourite combo?
When the usual sandwich just
won't cut it

Shop the deal

Shop the deal

Combos con propuestas de comida, normal y premium.

wetaca
Cocinar en pocas horas &
toda la comida de la Com e
semana. 5 dias 1078 Servicio de batch

Permite una mejor saseCOCINAMOSIE7s  wetaca cooking externalizado.

organizacion, ahorro de Especializada en
tiempo, dinero y comer comida casera a

mdas saludable. domicilio, cubre el
hueco de "comer sano
y casero sin cocinar
nada”.

Alcampo: folleto con
ventajas, ideas y
accesorios.
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DE PRODUCTO A SOLUCION

También en nuestro mercado esta tendencia ha llegado con fuerza.

La categoria de moda en el sGper. Crece casi el doble (+8,9%) que el conjunto del gran consumo, impulsada por un
mayor trafico y nuevos consumidores.

) MERCADONA

¢a Bonpreu
¥ Esclat

-
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Mercadona aglutina mas de la mitad del mercado Dia ofrece hot dogs Bon Preu incorpora caldo
de platos preparados, con el 51,2%. hechos al momento por listo para tomar en sus

s6lo 99 céntimos /1,50€. tiendas.
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DE PRODUCTO A SOLUCION

El “Foodvenience” conquista ciudades y carreteras

galp@ SA

NTAGLORIA

Coffee & Bakery

Carrefour Express en zona de oficinas, con un Espacio de cafeteria Santagloria de la estacion de Galp.
enfoque 100% en cubrir la necesidad de comida Servicio complementario de calidad y diversificacion del
para llevar. negocio buscando aumentar el gasto, la frecuencia y

premiumizacion.
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TECNOLOGIA'Y EFICIENCIA

La digitalizacion de las tiendas evoluciona
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REWE DUsseldorf REWE digitaliza la
experiencia de compra con este laboratorio
tecnologico implementado en una tienda
de proximidad.

Etiquetas
electronicas con
sensores que
comunican el
precio en
tiempo real
segln peso.

mmnag

10551125 300 %
amenamen, pIATYnET=n
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Las ESL se utilizan cada vez mas
para interactuar con los
compradores, como por
ejemplo las sugerencias de
comidas de Lidl Noruega para
mMaridar con sus vinos.

TESCO

Tesco 100
Orange Pare

o

etail Medig, a través del
dispositivo “Scan as you
shop”, con comunicacion
que geolocaliza al
cliente.
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TECNOLOGIA'Y EFICIENCIA

La IA clave para ganar eficiencia en los procesos

La IA estd profundamente integrada en los flujos de trabajo operativos de los retailers, desde la prevision y la
gestion de lineales hasta la logistica y la eficiencia en tienda.

Carrefour (§»

gt
% 3 ;

La plataforma EdgeSense integra rieles
de lineales conectados, etiquetas
digitales e |IA, para controlar el
planograma, la verificacion de etiquetas,
la disponibilidad de producto, el
etiquetado digital y la ubicacion correcta
del producto.

oa

Q

Wi

Milk 1,5% no
lactose

pbshop=="}

Plataforma Upshop para reducir
el desperdicio en tienda
mediante pantallas
promocionales internas que se
actualizan automdticamente.

El robot Tally de Simbe ha sido
implementado por SPAR Austria
para mejorar la disponibilidad de
productos en lineal.
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TECNOLOGIA'Y EFICIENCIA

Eficiencia y experiencia en linea de cajas

Sainsbury’s
T T—

Sainsbury’s prueba el reconocimiento facial para
pagos sin contacto. Busca acelerar el proceso de pago
y potenciar la experiencia omnicanal.

d : 4
Vision Hybrid, un sistema de caja hibrida que combina
atencion asistida y autopago.
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TECNOLOGIA'Y EFICIENCIA

Las entregas autdbnomas ya son una realidad

Vanke mx

BEEEH ATRA

Uber Eats lanzard entregas con robots Robots “pinglino” de Vanke realizan

en el Reino Unido, con capacidad para entregas usando el metro en Shenzhen,
entregar pedidos en menos de 30 para abastecer a las tiendas ubicadas
minutos en distancias de hasta 3,2 km. en las estaciones.

amazon
]

Amazon UK apuesta por envios mads
silenciosas con su nuevo piloto de
entregas con drones.
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pdelarica@aecoc.es
nmarco@aecoc.es
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