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PRINCIPALES DESAFIOS DEL
ENTORNO MACROECONOMICO

AECOC



El impacto en el negocio de la La incertidumbre que genera lo La afectacion de los costes
situacion inflacionaria global situacion geopolitica en los energéticos en la cuenta de
mercados y el consumidor resultados

O] 02 03

Fuente: Sondeo AECOC Situacion actual y perspectivas FMCG para el segundo semestre 2026 (mayo'26) AECOC
Pregunta: Selecciona los 3 principales desafios DEL ENTORNO MACROECONOMICO a los que se enfrenta tu empresa en el segundo semestre de 2026



El Impacto en el negocio de la
situacion inflacionaria global

El 80% opina que en los proximos meses el
consumidor se verd mads afectado por la crisis
econdmica y pérdida de poder adquisitivo

El 86% de las empresas prevé una caida del
consumo a cierre de 2026

Fuente: Sondeo AECOC Situacion actual y perspectivas FMCG para el segundo semestre 2026 (mayo’26) AECOC

Pregunta: Grado de acuerdo



La incertidumbre que genera la situacion
geopolitica en los mercados y el consumidor

Indice de Confianza del Consumidor (ICC)

95
83,9 77.7
L El Indice de Confianza del Consumidor (ICC) se
e 66,9 mantiene a niveles bajos con el 77,7
35
Jun. 24 Dic. 24 Jun. 25 Dic. 25 Abr. 26 El 89% opina que cada vez es mas importante
disponer de informacion del consumidor para
Fuente: Centro de Investigaciones Sociologicas (CIS) ; s
mejorar la toma de decisiones
Fuente: Sondeo AECOC Situacién actual y perspectivas FMCG para el segundo semestre 2026 (mayo’26) AECOC

Pregunta: Grado de acuerdo



La afectacion de los costes energéticos en |a
cuenta de resultados

Para el 56% la situacion actual obliga a revisar y re-planificar
con mucha mas frecuencia debido a contintas subidas en
los costes de forma bastante impredecible, y por ello a tomar
decisiones a mds corto plazo (2-3 meses)

AECOC

Fuente: Sondeo AECOC Situacién actual y perspectivas FMCG para el segundo semestre 2026 (mayo’26)

Pregunta: Grado de acuerdo



Y LAS CONSECUENCIAS YA SE ESTAN VIENDO EN EL SECTOR

Fuente: Sondeo AECOC Situacion actual y perspectivas FMCG para el segundo semestre 2026 (mayo'26) AECOC

Pregunta: ;:Cudl consideras que serd el principal impacto del contexto geopolitico actual en el sector del Gran Consumo durante los proximos meses?



Un 61% adaptard planes comerciales
| de cada 3 ya le afecta en sus decisiones comerciales

66% 34%

Mayor cautela en la planificacion

Mayor tension en negociaciones comercial a medio plazo y revision
por incremento de costes e de inversiones en desarrollo de
iIncertidumbre oroducto o canal

AECOC

Fuente: Sondeo AECOC Situacién actual y perspectivas FMCG para el segundo semestre 2026 (mayo’26)

Pregunta: Grado de acuerdo



A pesar de esto, el 63% conservara sus previsiones, pero
con riesgos para cumplirlas:

El incremento de costes 46%

La caida del consumo 30%

La incertidumbre geopolitica 14%

Los problemas de suministro 9%

ndeo AECOC Situacién actual y perspectivas FMCG para el segundo semestre 2026 (mayo'26) AECOC

c-,Hcm cambiado tus previsiones debido a la situacién geopolitica actual? | ¢Cudl es el principal riesgo para cumplir esas previsiones?



49% en 2025

La situacion actual hace que nos enfrentemos a una
pérdida importante de rentabilidad y por tanto hay
maxima preocupacion sobre la evolucion de la P&L

Fuente: Sondeo AECOC Situacién actua | y perspectivas FMCG para el segundo semestre 2026 (mayo’'26) AECOC

Pregunta: Grado de acuerdo



LA PREOCUPACION POR LA PERDIDA LA RENTABILIDAD

2025 2026

38% — Distribuidor 50% - Distribuidor

Fuente: Sondeo AECOC Situacién actual y perspectivas FMCG para el segundo semestre 2026 (mayo’26) AECOC

Pregunta: De cara al segundo semestre ¢Cual es tu principal preocupacién?



Es iImportante invertir en badsicos
con criterios de mayor eficiencia

Fuente: Sondeo AECOC S ituacion actual y perspect ivas FMCG para el segundo semestre 2026 (mayo'26) AECOC

Pregunta: Grado de acuerdo



BRI IONES Y
EERAC [ONES DE CIERRE

AECOC



CIERRE QI - LA MAYORIA DE FABRICANTES EN LINEA CON OBJETIVOS

240/ Por encima los
O objetivos

D 5 9 0/0 En linea objetivos

o p ima |
-+ 34% o
PN 47 0/0 En linea objetivos

R 'I 7 0/0 Por debajo los

objetivos

MR 'I 9 0/ Por debajo los
O

objetivos

Fuente: Sondeo AECOC Situacion actual y perspectivas FMCG para el segundo semestre 2026 (mayo'26) AECOC
Pregunta: En tu compania, el primer CUATRIMESTRE de 2026 ha cerrado en facturacién en valor en..? [ Respecto al VOLUMEN. En tu compania, el primer CUATRIMESTRE de 2026 ha cerrado



CIERRE QI - LA MAYORIA DE FABRICANTES EN LINEA CON OBJETIVOS

G 5 9 0/0 En linea objetivos PRTINSS 47 0/0 En linea objetivos

Y esto supone un crecimiento respecto el mismo periodo de 2025

Fuente: Sondeo AECOC Situacion actual y perspectivas FMCG para el segundo semestre 2026 (mayo'26) AECOC
Pregunta: En tu compania, el primer CUATRIMESTRE de 2026 ha cerrado en facturacién en valor en..? [ Respecto al VOLUMEN. En tu compania, el primer CUATRIMESTRE de 2026 ha cerrado



Perspectivas de crecimiento para S2 - FABRICANTES

1701l 3% 30% Estancamiento 2V%

1% al 3% ASY/:

44% optimistas ante cierre 2026

Fuente: Sondeo AECOC Situacion actual y perspectivas FMCG para el segundo semestre 2026 (mayo’26) AECOC

Pregunta: En tu compania, ¢qué estimacion de cierre de facturacién preveéis para el cierre del primer SEMESTRE 2026 respecto al afio pasado, teniendo en cuenta sélo el canal retail? [ ¢Y respecto al volumen?



CIERRE QI - LOS DISTRIBUIDORES EN LINEA O POR ENCIMA DE OBJETIVO

3 9 0/ Por encima los
O objetivos

PN 42 0/0 En linea objetivos

o P ima |
e 07
D 3 8 O/o En linea objetivos

RS 'I 9 0/ Por debaijo los
(0

objetivos

L 2 3 0/ Por debaijo los
O

objetivos

Fuente: Sondeo AECOC Situacion actual y perspectivas FMCG para el segundo semestre 2026 (mayo'26) AECOC
Pregunta: En tu compania, el primer CUATRIMESTRE de 2026 ha cerrado en facturacién en valor en..? [ Respecto al VOLUMEN. En tu compania, el primer CUATRIMESTRE de 2026 ha cerrado



CIERRE QI - LOS DISTRIBUIDORES EN LINEA O POR ENCIMA DE OBJETIVO

3 9 0/ Por encima los
O objetivos

PN 42 0/0 En linea objetivos

3 9 0/ Por encima los
O objetivos

D 3 8 O/o En linea objetivos

Y esto supone un crecimiento respecto el mismo periodo de 2025

Fuente: Sondeo AECOC Situacion actual y perspectivas FMCG para el segundo semestre 2026 (mayo'26) AECOC
Pregunta: En tu compania, el primer CUATRIMESTRE de 2026 ha cerrado en facturacién en valor en..? [ Respecto al VOLUMEN. En tu compania, el primer CUATRIMESTRE de 2026 ha cerrado



Perspectivas de crecimiento para S2 - DISTRIBUIDORES

1% al 3% A42% 1% al 3% A42%

/3% optimistas ante clerre 2026

Fuente: Sondeo AECOC Situacion actual y perspectivas FMCG para el segundo semestre 2026 (mayo'26) AECOC

Pregunta: En tu compania, ¢qué estimacion de cierre de facturacién prevéis para el cierre del primer SEMESTRE 2026 respecto al afio pasado, teniendo en cuenta sélo el canal retail? [ ¢Y respecto al volumen?



Prevé una buena campana, por
encima del mismo periodo 2025

Fuente: Sondeo AECOC Situacioén actual y perspectivas FMCG para el segundo semestre 2026 (mayo’26) AECOC

Pregunta: Y en cuanto al verano, pensando en facturacion, ¢Qué prevision tenéis para este periodo del afo en vuestra compania?



NO SERA FACIL

Incremento de la MDD 50%
Incremento de los costes de aprovisionamiento, energia y transporte 50%
Absentismo laboral 42%
Anticipar los cambios del consumidor en un momento de gran incertidumbre 35%
Contraccion de la demanda, menor venta EN VOLUMEN 27%
Alta dindmicas de promocidn y precio 27%
Distribuidor
Roturas de stock y problemas de servicio 15%
Contraccion de la demanda, menos venta EN VALOR 12%
Dificultad en introducir la innovacion 4%
Fuente: Sondeo AECOC Situacién actual y perspectivas FMCG para el segundo semestre 2026 (mayo’26) AECOC

Pregunta: Selecciona los 3 principales desafios EN EL SECTOR a los que se enfrenta tu empresa en el segundo semestre de 2026



NO SERA FACIL

I 5% ~

Incremento de la MDD 50%
Incremento de los costes de aprovisionamiento, energia y transporte T 4?56//

I 037

Absentismo laboral 429,

I 5%

Anticipar los cambios del consumidor en un momento de gran incertidumbre

35%
. I, 34% o

Contraccion de la demanda, menor venta EN VOLUMEN 279 B Fabricante
Distribuidor

L . - @

Alta dindmicas de promocion y precio 579,
.. e v
Roturas de stock y problemas de servicio 15%
- I (-
Contraccion de la demanda, menos venta EN VALOR 199
-~ . o . I o
Dificultad en introducir la innovacion 4%
Fuente: Sondeo AECOC Situacién actual y perspectivas FMCG para el segundo semestre 2026 (mayo’26) AECOC

Pregunta: Selecciona los 3 principales desafios EN EL SECTOR a los que se enfrenta tu empresa en el segundo semestre de 2026
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LA APUESTA DE LAS EMPRESAS

Innovacion - 51% Promocion - 46%

(lanzamiento de nuevos productos y categorias) (crecimiento basado en precio, promociones y
activacion comercial)

55% F |

Crecimiento en distribucion - 42% Optimizacion del porfolio — 34%

(aumento de presencia y puntos de venta) (simplificacion y foco en referencias rentables)

B T 58%D

Fuente: Sondeo AECOC Situacion actual y perspectivas FMCG para el segundo semestre 2026 (mayo’26) AECOC

Pregunta: ;:Cudles serdn las TRES principales estrategias de crecimiento de su empresa en gran consumo en los proximos 12 meses?



PRINCIPALES
ACCIONES COMERCIALES

AECOC



Mejorar la eficiencia de las
acciones promocionales - s7%

Optimizar el surtido - 52x

Lanzar innovacion relevante
LAra hacer crecer el mercado - 44x

Fuente: Sondeo AECOC Situacién actua | y perspectivas FMCG para el segundo semestre 2026 (mayo’'26) AECOC

Pregunta: Selecciona las 3 principales acciones comerciales en las que se focalizard tu empresa en el segundo semestre de 2026



ACCIONES COMERCIALES

Optimizar el surtido

Mejorar la eficiencia de las acciones promocionales

Incrementar el uso de datos en la toma de decisiones

Asegurar la disponibilidad de producto

Potenciar el e-commerce y la venta online

Introducir la IA en la toma de decisiones

Compartir mas informacion Fabricante - Distibuidor y tomar decisiones basadas en datos
Lanzar innovacion relevante para hacer crecer el mercado

Trabajar con una vision omnicanal tanto en la venta como en la conexidn con el shopper

Reforzar el equipo comercial

Fuente: Sondeo AECOC Situacién actual y perspectivas FMCG para el segundo semestre 2026 (mayo’26)

Pregunta: Selecciona las 3 principales acciones comerciales en las que se focalizard tu empresa en el segundo semestre de 2026

4%

15%

15%

15%

12%

27%

38%

46%

54%

81%

Distribuidor

AECOC



ACCIONES COMERCIALES

Optimizar el surtido

Mejorar la eficiencia de las acciones promocionales

Incrementar el uso de datos en la toma de decisiones

Asegurar la disponibilidad de producto

Potenciar el e-commerce y la venta online

Introducir la IA en la toma de decisiones

Compartir mas informacion Fabricante - Distibuidor y tomar decisiones basadas en datos
Lanzar innovacion relevante para hacer crecer el mercado

Trabajar con una vision omnicanal tanto en la venta como en la conexidn con el shopper

Reforzar el equipo comercial

Fuente: Sondeo AECOC Situacién actual y perspectivas FMCG para el segundo semestre 2026 (mayo’26)

I 38 % /

I 5 3% /

54%
o

46%

I 33%

K

I 10 %

38%

27%

I © 7

I 0 3%
15%

15%

I 587% /
15%

I, 01
12%

I 157
4%

Pregunta: Selecciona las 3 principales acciones comerciales en las que se focalizard tu empresa en el segundo semestre de 2026

81%

- B Fabricante

Distribuidor

AECOC
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La actividad promocional se
mantendrd a niveles similares a Sl

460/ Aumentaran lo

O iIntensidad respecto Si
o 5 40/ Se mantendrd en
C—— O niveles similares

Fuente: Sondeo AECOC Situacion actual y perspectivas FMCG para el segundo semestre 2026 (mayo'26) AECOC

Pregunta: :Como evolucionard la actividad promocional en tu empresa durante el segundo semestre?
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La MDD seguird creciendo hasta finales de ano

ES necesario aportar valor al mercado
con innovacion ante el auge de la MDD

Tiene previsto lanzar mads innovaciones en S2

AECOC

Fuente: Sondeo AECOC Situacién actual y perspectivas FMCG para el segundo semestre 2026 (mayo’26)

Pregunta: Grado de acuerdo [ ¢Tenéis planes de lanzamiento de nuevos productos para el semestre que viene?



OMNICANALIDAD

AECOC



PARA EL 73% DE LOS DISTRIBUIDORES EL E-COMMERCE
ESTA EN CRECIMIENTO VS 2025

Fuente: Sondeo AECOC Situacién actual y perspectivas FMCG para el segundo semestre 2026 (mayo’26)
Pregunta: Si actualmente el e-commerce tiene una cuota de mercado cerca del 3% en el mercado de Gran Consumo (Canal Organizado) ¢En qué nivel consideras que se situard a finales de 2026? / AECOC

En tu compania, ¢qué % de las ventas totales podria representar el e-commerce a cierre de 2026?



: 48% de los fabricantes 62% de los fabricantes
aumenta sus ventas en aumenta sus ventas en
e-tailers Pure Players

3 3 0/ VVenden directamente al consumidor a través de un
O canal online propio (DTC — Direct To Consumer)

Fuente: Sondeo AECOC Situacién actual y perspectivas FMCG para el segundo semestre 2026 (mayo’26)
Pregunta: ;:Como se estéin comportando tus ventas en el canal online de los e-tailers? [ :Como se estdn comportando tus ventas en los pure players? [ AECOC

¢Tu compania estd vendiendo directamente al consumidor a través de un canal online propio?



A42%  DISTRIBUIDORES

Y en 2026 ird en aumento

2/% FABRICANTES

Fuente: Sondeo AECOC Situacion actual y perspectivas FMCG para el segundo semestre 2026 (mayo'26) AECOC

Pregunta: En cuanto a Retail Media, ¢Estd tu compania trabajando en proyectos de Retail media en colaboracién Fabricante + Distribuidor?



MOMENTOS DE CONSUMO

AECOC



Crecer gracias a las oportunidades de
nuevos momentos de consumo

Hay una gran oportunidad en nuevas
ocasiones de consumo

65% Trabajondo en ello (73% de la distribucion)

25% Grado de preparacion alto
(23% de la distribucion)

do ‘fsiel"r.‘n“estr}e 2026 (mayo’26) AECOC



Crecer gracias a las oportunidades de
nuevos momentos de consumo

o, Opina que entre 1-3% de sus ventas
027 vienen ' '
gracias a esta nueva oportunidad

77% Distribuidores

40% Fabricantes

SondeoAECOC Situacién actual y perspectivas FMCG para el segundo semestre 2026 (mayo’26) AECOC

1:, Que porcentaje de tus ventas en este PRIMER QUATRIMESTRE proceden del trasvase del "fuera del hogar” al "hogar” o viceversa?



INPELIGENCIA ARTIFICIAL

AECOC



H1% Fabricantes 65% Distribuidores

Y las empresas ya estdn trabajando para
prepararse y aprovechar las oportunidades

54% en 2025

ERROCCIO de [a |A
ERNCIONara el Gran Consumo

eeeeee : Sondeo AECOC Situacion actual y perspectivas FMCG para el segundo semestre 2026 (mayo’'26) AECOC
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Es necesario replantearse la gestion
y desarrollo de categorias para
aportar mayor valor al consumidor

Fuente: Sondeo AECOC Situacién actual y perspectivas FMCG para el segundo semestre 2026 (mayo’26)

Pregunta: Grado de acuerdo

En mi categoria |/ canal trabajaremos

Mas

proyectos

de

colaboracioén

Fabricante + Distribuidor (GxC, Sell

out...)

AECOC
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Corto vs largo

La volatilidad econdmica,
geopolitica y de costes
obliga al sector

sin
perder de vista la
construccion de valor y
competitividad futura.

Agilidad

El cambio acelerado en
consumo, canales y
tecnologia

y una mayor
capacidad de reaccion
comercial

Adaptacién

El crecimiento vendrd de la
capacidad de

, evolucionar los
mModelos comerciales y
aprovechar la IA como
ventaja competitiva

NG| USIONES

Resiliencia

Pese a la presion sobre
margenes y la tension
comercial entre fabricantes y
distribucion, el sector
mMantiene su

Oportunidades

los nuevos

emergen como
las principales palancas para
impulsar eficiencia,
conocimiento del
consumidor y crecimiento
sostenible.

AECOC



IMUCHAS GRACIAS!

e alosa@UecoCes

AECOC
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